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N.
AREA a 

RISCHIO

MACROPROCES

SO
Processo

Descrizione dei COMPORTAMENTI a 

RISCHIO
IPOTESI DI REATO

FUNZIONI 

Coinvolte

LIVELLO 

DI 

INTERESS

E 

ESTERNO 

GRADO 

DI 

DISCRE

ZIONALI

TA'

MANIFEST

AZIONE IN 

PASSATO  

DI EVENTI 

CORRUTT

IVI NEL 

PROCESS

O

SEPARAZI

ONE TRA 

INDIRIZZO 

E 

GESTION

E

OPACITA' 

DEL 

PROCESS

O 

DECISION

ALE

VALUTA

ZIONE 

FINALE 

DEL 

RISCHIO

Giudizio Sintetico Misure generali Misure specifiche
Responsabile 

attuazione

Tempistica 

di 

attuazone

Indicatore 

di 

monitoragg

io

1 ACQUISIZIONE E 

GESTIONE DEL 

PERSONALE

AMMINISTRAZIONE 

DEL PERSONALE

Reclutamento 

personale

Previsione di requisiti di accesso personalizzati ed 

insufficienza di meccanismi oggettivi ed idonei  a 

verificare il possesso dei requisiti attitudinali e 

professionali richiesti in relazione alla posizione da 

ricporire, allo scopo di reclutare candidati 

particolari; - assunzione di persone legate a 

controparti pubbliche o private in violazione delle 

procedure interne vigenti in materia di assunzione 

del personale al fine di ottenere un vantaggio 

indebito; - irregolare composizione della 

commissione di concorso finalizzata al 

recluatmento di candidati particolari ; fasi di 

assunzione gestite in maniera irregolare in caso di 

esternalizzazione di attività di processo:

- Diffusione di informazioni anticipatamente rispetto 

alle prove selettive

- Mancata applicazione delle regole procedimentiali 

a garanzia della trasparenza ed imparzialita' della 

selezione, quali ad esempio la cogenza della 

regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la 

predeterminazione dei criteri di valutazione delle 

prove allo scopo di reclutare candidati particolari;

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA,  Direttore 

amministrativo, 

Responsabile Risorse 

Umane, Responsabili 

settore/funzione, 

Commissione 

giudicatrice

ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO Il livello di esposizione al rischio si 

giustifica a titolo prudenziale in 

relazione alla classificazione 

operata da ANAC,nonchè 

all'impatto mediatico che avrebbe 

per una società pubblica il 

verificarsi di un evento corruttivo 

legato al reclutamento del 

personale, alla natura del Socio 

Unico e alle apettative/esigenze di 

ques'ultimo coon riguardo al 

processo in esame.La  

Commisisone esaminatrice viene 

scelta discrezionalmente 

dall'Organo amministrativo. La 

Società è in ogni caso dotata  di un 

sistema di presidi 

Regolamento/società esterna doi 

selezione indivisutata sulla base del 

Codice degli appalti, trasparenza 

tramite pubblicazioni sul portale)tale  

da mitigare il rischio corruttivo. 

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione ; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

procedura whistleblowing; procedura regalie 

omaggiFormazione in materia di etica , integrità 

ed altre tematiche attienenti alla prevenzione 

della corruzione; due diligence;dichiarazione di 

impegno al rispetto della politica anticorruzione, 

audit 37001; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Ricorso a procedure di evidenza pubblica nel 

rispetto del T.U della Società a partecipazione 

pubblica e del  Regolamento aziendale sul 

reclutamento del personale; -Rotazione dei 

componenti delle Commissioni Giudicatrici e 

dichiarazione di assenza di conflitto di interssi; - 

Report trimestrale assunzioni effettuate;- 

coinvolgimento del socio attraverso informativa.

Responsabile  

Risorse Umane

per ogni 

avviso di 

selezione 

pubblica

numero di 

dichiarazioni di 

inconferibilità/i

ncompatibilità/

conflitto di 

interessi da 

parte dei 

componenti le 

Commissioni 

di selezione

2 ACQUISIZIONE E 

GESTIONE DEL 

PERSONALE

AMMINISTRAZIONE 

DEL PERSONALE

Progressioni - Attribuzioni di livelli superiori a non aventi diritto;

- Alterazione degli iter di valutazione per gli 

aumenti/avanzamenti di carriera

- Avanzamenti di carriera avvenuti in tempi 

impropriamente rapidi

'Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

Amministrativo, 

Responsabile Risorse 

Umane, Responsabili di 

settore/funcione, 

dipendenti

MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Mancata adozione di specifico 

regolamento ancorchè sia prevista 

una valutazione trimestrale di tutto il 

persinale da parte dei superiori. 

Non ci sono segnalazioni o 

procedimenti giudiziari

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; 

controllo analogo esercitato dal Comune di 

Bari, Flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

funzioni analoghe a quelle di OIV

'Valutazioni periodiche trimestrali  da parte dei 

Responsabili, di Settore/Ufficio, della Direzione 

Amministrativa e del CdA; trasmissione report 

contenente i passaggi di livello effettuati; 

Regolamento progressioni interne

 Responsabile 

Risorse Umane

ogni trimestre numero di 

progressioni 

effettuate 

3 ACQUISIZIONE E 

GESTIONE DEL 

PERSONALE

Amministrazione del 

personale

Premi - Attribuzione premi con criteri soggettivi, senza 

una preventiva definizione dei parametri al fine di 

favorire un dipendente

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; 

CdA, Direttore 

Amministrativo, 

Responsabile Risorse 

Umane, Responsabili di 

settore/funzione, 

dipendenti, consulente 

del lavoro, 

Organizzazioni sindacali,

MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO Il livello di esposizione al rischio 

corruttivo discende dalla possibilità 

di eventuali riconoscimento di premi 

non riconducibili ai criteri oggettivi 

previamente individuatil

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Definzione ad  inizio anno dei criteri per 

l'attribuzione di premi; informativa Organizzazioni 

sindacali; Relazioni monitoraggio  regolamneti 

monitoraggio settpre verde e  settore 

manutenzione civile ed arredo urbano

Responsabile  

Risorse Umane

entro il 28 

febbraio 2023

criteri di 

attribuzione 

dei premi

4 INCARICHI E 

NOMINE

CONFERIMENTO 

Incarichi e 

consulenze 

professionali

Individuazione dei 

professionisti

Affidamento di incarichi in contrasto con la 

normativa di riferimento e con le procedure 

aziendali al fine di perseguire interessi particolari- 

Conferimento di incarichi ai medesimi soggetti;

- Conferimento di incarichi a soggetti in assenza di 

professionalita' specifiche; - Corruzione di un 

esponente della società al fine di attestate, 

contrariamente al vero, la regolare esecuzione del 

contratto; - Gestione delle seguenti attività 

abusando dei poteri conferiti al fine di ottenere 

vantaggi privati e/o societari in contrasto con la 

normativa vigente: definizione dei requisiti del 

professionista.

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

Amministrativo, 

Responsabile Risorse 

Umane, professionisti 

esterni

ALTO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO Il rischio complessivo è alto atteso 

che in alcune circostanze non vi è 

stato un confronto concorrrenziale, 

né ricorso alla short list di 

riferimento. La valutazione rinviene 

dall'attenzione che ill Socio unico ha 

destinato alla tempatica, tanto da 

dichiarare di aver avviato un'attività 

di elaborazione di linee Guida per il 

conferimento di incarichi.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione;dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001, 

controllo analogo esercitato dal Comune di 

Bari, Flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

- Ricorso a short list nel rispetto del principio della 

rotazione

'- Report trimestrali sugli incarichi ; - Indizione avvisi 

pubblici per il conferimento di incarichi

Responsabile  

Risorse Umane

per ogni 

conferimento; 

report ogni 

trimestre

numero di 

ricorsi a short 

list sul totale di 

incarichi 

conferiti
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5 AREA 

AMMINISTRATIVA

GESTIONE DEI 

RAPPORTI 

ISTITUZIONALI CON: 

IL SOCIO, COMUNE 

DI BARI 

Gestione dei 

rapporti con l'Ente 

committente/socio 

unico in fase di 

organizzazione/ese

cuzione dei servizi 

erogati vista 

dell'acquisizione di 

nuovi servizi, 

nonche' in fase di 

organizzazione dei 

servizi dei servizi 

erogati

Gestione illegittima dei rapporti con Ente socio (in 

fase di esecuzione del servizio/rendicontazione) 

idonea a creare malfunzionamenti nell'ambito 

dell'organizzazione;

Gestione delle attivita' sensibili abusando dei poteri 

conferiti, al fine di ottenere vantaggi privati

Atti corruttivi finalizzati ad una illegittima gestione 

dei rapporti

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo,  Direttore 

Tecnico, Responsabili di 

settore, Segreteria di 

direzione

ALTO MEDIO BASSO MEDIO BASSO MEDIO Il livello complessivo del rischio è 

medio atteso che esiste un 

contratto di servizio con l'Ente 

committente, al quale sono allegati 

disciplinari tecnici 

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

1)Assicurare un controllo della documentazione 

prima dell'inoltro all'Ente al fine di garantire la 

completezza, l'accuratezza e la veridicita' dei dati 

comunicati

2)Formalizzare i contatti avuti con l'Ente

3)Inserire nei contratti con soggetti esterni che 

supportano la societa', nelle attivita' relative ai 

processi a rischio, la dichiarazione relativa al 

rispetto della Politica Anticorruzione al fine di 

sanzionare eventuali comportamenti illeciti

Direttore 

amministrativo

per ogni 

servzio nuovo 

ed in fase di 

gestione dei 

servizi

numero di 

servizi extra 

convenzione 

gestiti nel  

periodo; note 

di riscontro 

all'Ente 

committente 

rispetto alle 

richieste

6 AREA 

AMMINISTRATIVA

AMMINISTRAZIONE 

BILANCIO E 

CONTROLLO

Gestione dei 

rapporti con il 

Socio, il Collegio 

Sindacale e il 

Revisore legale 

relativamente alle 

verifiche sulla 

gestione 

amministrativa, 

finanaziaria e 

contabile e sul 

bilancio di esercizio

Gestione delle attivita' sensibili in contrasto con le 

disposizione dettate dalla normativa vigente 

civilistica e societaria

Gestione illegittima delle attivita' sensibili al fine di 

favorire interessi particolari (di parti terze, di 

esponenti aziendali, della societa') ed in contrasto 

con il reale buon andamento dell'attivita' societaria

Gestione delle attivita' sensibili del processo 

abusando dei poteri conferiti, al fine di ottenere 

vantaggi privati e/o societari

Corruzione di un esponente della societa' di 

revisione incaricata di gestire le attivita' sensibili del 

processo al fine di perseguire interessi di terze 

parti

Esposizione in bilancio di fatti non rispondenti al 

vero cosi' da costituire riserve occulte che 

potrebbero essere successivamente utilizzate per 

formare la c.d. provvista, strumentale alla 

realizzazione di condotte corruttive

Corruzione di un esponente della societa' di 

revisione o del collegio sindacale affinche', 

nell'ambito della revisione contabile, compia un 

atto contrario ai propri doveri e obblighi inerenti 

all'ufficio di revisione a vantaggio della societa; 

reato di false comunicazioni sociali

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA,   Direttore 

amministrativo, Collegio 

Sindacale, Società di 

revisione consulenti 

fiscale .

ALTO BASSO BASSO ALTO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio in 

considerazione della particolare 

delicatezza del processo che 

impatta sull'immagine della società

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Rispetto della normativa di settore; condivisione 

con l'O.d.V. e con il R.P.C.T. della documentazione 

relativa al bilancio di esercizio

Direttore 

amministrativo

approvazione 

del bilancio 

entro il 30 

aprile 2023 nel 

rispetto della 

normativa di 

settore

Rispetto delle 

tempistiche e 

degli 

adempimenti  

richiesti ex 

lege per 

l'approvazione 

del bilancio; 

adozione dei 

controlli 

richiesti in 

tema di ciclo 

attivo e 

passivo

7 AREA 

AMMINISTRATIVA

SISTEMA DI 

GESTIONE 

INTEGRATO

-Conformità dei 

processi - 

mantenimento 

accreditamenti

- Gestione delle attività sensibili (gestione ed 

aggiornamento della documentazione di Sistema, 

verifica della corretta applicazione ed 

implementaziontazione dei processi del SGI, 

pianificazione del programma annuale di 

formazione, promozione di processi di 

miglioramneto e di accrescimento dell politiche del 

SGI) abusando dei poteri conferiti, al fine di 

ottenere vataggi privati e/o societari- porre in 

essere attività corrittive dirette a condizionare 

l'attività delle auortià di settore e ad inquinare il 

buon operato delle steese

-'Gestione illegittima dei rapporti con le autorità di 

settore finalizzata a condizionare illecitamente 

l'attività delle stesse Autorità e ad inquinare 

l'operato delle stesse (rilascio di provvedimenti 

verifiche, altri adempimenti)                                  '- 

Gestione illegittima dei rapporti con gli enti di 

certificazione al fine di favorire parti terze, 

esponenti aziendali, la società

Gestione dell'audit interno in contrasto con le 

disposizioni aziendali o con finalità corruttive 

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.;  Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 

c.p.;Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.;

CdA, Alta 

Direzione/Direzione 

amministrativa, RSGI, 

FC Anticorruzione, 

Responsabili 

funzione/settore, 

consulente esterno, 

dipendenti

MEDIO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Il livello complessivo è medio atteso 

che non ci sono procedimenti 

giudiziari in corso né segnalazioni e 

procedimenti disciplinari.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

osservanza dei requisiti di norma dei diversi sistemi  

di gestione, applicazione delle procedure 

individuate, potenziamento del coinvolgimento dei 

Responsabili dei processi nell'attuazione del SGI

Responsabile del 

Sistema di Gestione 

integrato

per tutta la 

durata del 

piano

numero di 

audit gestiti 

nel 

periodo/numer

o di audit 

programmati; 

n audit che 

hanno 

comportato la 

sospensione 

del certificato 

o il rilascio di 

non 

conformità

8 AREA 

AMMINISTRATIVA

Gestione dei sinistri GESTIONE DEI 

RAPPORTI CON LE 

COMPAGNIE 

ASSICURATIVE

Corruzione di un esponente della societa' diretta a 

gestire illecitamente il sinistro

Porre in essere atti corruttivi/altri atti illeciti al fine di 

garantire che parti terze che gestiscono attivita' 

sensibili del processo pongano in essere atti 

illegittimi nell'interesse o vantaggio della 

societa'/dell'esponente della societa'/di un terzo 

coinvolto nel sinistro al fine di ottenere vantaggi 

privati e/o societari

Concussione - art. 317 

c.p.; Corruzione - artt 

318, 319, 320 321, 322 

c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.

Direttore Amministrativo, 

Responsabile funzione 

legale, Segreteria di 

Direzione

BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO Il livello complessivo del rischio è 

basso. La Società è dotata di un 

sistema di brokeraggio che 

costituisce da filtro nei rapporti con 

le compagnie assicurative.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni,  assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001;due 

diligence controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Garantire coinvolgimento di piu' figure aziendali 

nella gestione dei sinistro (apertura - istruttoria e 

chiusura del sinistro)

Eventuali atti transattivi devono essere sottoposti 

ad un controllo di secondo livello ad opera del 

Responsabile della prevenzione della corruzione

Relativamente agli accordi stragiudiziali, 

predisporre un report descrittivo e dettagliato 

avente ad oggetto i criteri seguiti per la definizione 

dell'accordo medesimo e le motivazioni sottostanti 

la decisione di stabilire accordi transattivi

Archiviazione della pratica e della documentazione 

a supporto

Direttore 

amministrativo

in occasione di 

ogni sinistro

numero di 

sinistri gestiti 

nel periodo 
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9 AREA 

AMMINISTRATIVA

OMAGGI, liberalità, 

spese di 

rappresentanza e 

sponsorizzazioni

Gestione omaggi, 

liberalità, spese di 

rappresentanza e 

sponsorizzazzazioni

elargire omaggi e/o altre liberalità, non di modico 

valore e in violazioni delle procedure interne, a tezi 

al fine di ottenere un indebito vantaggio; ricezione 

di omaggi  e/o altre liberalità, non di modico valore 

e in violazione delle procedure interne, da parte di 

un esponente della società per compiere atti in 

contrasto con le disposizioni aziendalil; gestione 

delle spese di rappresentanza ccon finalità 

corrittive; conclusione di un contratto di 

sponsorizzazione, in assenza di un reale interesse 

della società al fine di ottenere un indebito 

vantaggio o arrecare vantaggi a terzi in contrasto 

con le disposizioni aziendali

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.;

CdA,  , Direttore 

amministrativo, Diirettore 

tecnico, Responsabile 

Risorse umane, 

Responsabili di 

settore/funzione, 

dipendenti

BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO Il livello di esposzione è basso 

atteso che non ci sono 

procedimenti giudiziari in corso, né 

procedimenti disciplinari e nel corso 

delle verifiche è emerso che 

nessuna funzione apicale ha 

accettato liberalità. Esiste una 

procedura dedicata. Non ci sono 

sponsorizzazioni.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

osservanza della procedura aziendale; 

rendicontazione  da parte dei Responsabili di 

omaggi  e liberalità ricevute 

Direttore 

amministrativo

entro il 31 

dicembre 

2023

numero di 

omaggi/liberali

tà ricevuti da 

una stessa 

persona nel 

periodo; 

numero di 

omaggi 

liberalità 

ricevute dai 

fornitori; 

numero di 

omaggi 

liberalità 

dirette verso 

uno stesso 

soggetto

10 AREA 

AMMINISTRATIVA

GESTIONE DEI 

SERVIZI 

INFORMATIVI

Gestione della 

sicurezza 

informatica

Gestione degli adempimenti in maniera non 

corretta e funzionale a favorire in maniera illecita la 

società/funcioni aziendali della società- 

- corruzione di soggetti terzi coinvolti nel processo 

affinchè compiano atti irregolari 

- detenzione e diffuzione abusiva di codici di 

accesso a sistemi informatici o telematici;

- diffusione di apparecchiature dispositivi o 

programmi informatici diretti a danneggiare o 

interrompere un sistema informatico o telematico; - 

intercettazione, impedimento o interruzione illecita 

di comunicazioni informatiche o telematiche;-  

installazione di apparecchiature atte ad 

interecettare, impedire od interrompere 

comunicazioni informatiche o telematiche

- danneggiamento dei sistemi informatici o 

telematici.

; Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.; 

'Concussione - art. 317 

c.p.; Corruzione - artt 

318, 319, 320 321, 322 

c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.;

Direttore amministrativo, 

consulente esterno, 

dipendenti

BASSO MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO Il rischio complessivo è medio, Non 

ci sono stati procedimenti giudiiziari, 

né segnalazioni né procedimenti 

disciplinari.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001;due 

diligenbce controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

'Assicurare criteri minimi di robustezza  per la 

scelta delle password- 

- Garantire che l'accesso - per conto della società -

ai sistemi informativi della p.a./enti terzi avvenga da 

parte delle funzioni aziendali autorizzate; - 

limitazione dell'utilizzo dei sistemi informatici/telatici 

ai soli fini lavorativi; - divieto di installare sui sistemi 

informatici/telematici societrai software o hardware 

non autorizzati; - divieto assoluto di accesso a siti a 

pagamneto, a quelli contenenti materiale 

oscenoovvero collegato, a qualsiasi titolo, ad 

attività illecite; - utilizzo di aoftware antivirus; utilizzo 

dei software relativi ai servizi aziendali 

nell'esclusivo interesse delle attività 

aziendali'Garantire l'esecuzione delle fasi di 

creazione/cancellazione delle utenze in accordo 

con l'area risorse umane; assicurare identificazione 

di tutti gli utenti attraverso un user ID personale, 

tramire il quale accedere ai vari applicativi

Direttore 

amministativo

per tutta la 

durata del 

piano

numero User 

ID personali 

rispetto agli 

applicativi; 

controllo 

utilizzo 

software 

aziendali

11 AFFARI LEGALI E 

CONTENZIOSO

GESTIONE DEL 

CONTENZIOSO

Gestione del 

contenzioso e 

accordi giudiziali e 

stragiudiziali 

Corruzione di un pubblico ufficiale o incaricato di 

un pubblico servizio (ad es. giudici, consulentti 

tecnici, cancellieri) e/o di altre persone coinvolte 

nel processo (ad es. testimoni, avvocati) per 

ottenere la pronuncia di un provvedimento 

giudiziale favorevole alla società/funcione apicale 

della società/soggetto terzo coinvolto nel 

contenzioso; Corruzione di un esponente della 

controparte al fine di ottenere la stipulazione di un 

accordo transattivo favorevole alla 

società/funzione apicale/soggetto terzo coinvolto 

nel contenzioso;Corruzione - anche di soggetti 

diversi da quelli sopra indicati - coinvolti a vario 

titolo  nell'attività di contenzioso - al fine di ottenere 

vantaggi e/o evitare nocumento per la società/ 

soggetto terzo coinvolto nel contenzioso;  

Definizione dei procedimenti in via transattiva in 

assenza della verifica dei requisiti, oltre che in 

mancanza del parere del legale costituito

- Determinazioni assunte in assenza di adeguata 

istruttoria

- Erronea considerazione di una transazione come 

vantaggiosa

- Discrezionalita' nell'attivita' conciliativa e nella 

risoluzione bonaria e/o stragiudiziale soprattutto 

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA,  Direttore 

Amministrativo, 

Responsabile funzione 

legale,  professionisti 

esterni.

MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO Il rischio complessivo è alto 

ancorchè non ci siano stati 

coinvolgimenti della Società in 

eventi corruttivi. Si tratta tuttavia di 

un'area delicata ad alto riischio sia 

per l'ANAC che per il Soico unico. 

Non sempre la società ha fatto 

ricorso alla short list per 

l'individuazione del legale

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; due 

diligence controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

'Report semestrale delle transazioni giudiziali e 

stragiudiziali verificando la presenza di 

un'adeguata istruttoria che precede la definzione 

della transazione;  Assicurare una gestione del 

contenzioso solo da parte di soggetti legittimati ed  

autorizzati, avendo riguardo al sistema di deleghe 

e procure della società; adozione di un tariffario 

standard per la definizione del compenso da 

corrispondere ai consulenti legali/avvocati; 

Assicurare che gli atti notificati alla società siano 

ricevuti da personale autorizzato e consegnati alla 

funzione aziendale competente; Garantire il 

necessario supporto al legale esterno, nominato 

dalla Società, nelle varie fasi della controversia; 

Assicurare monitoraggio interno sullo status dei 

contenziosi; garantire il costante flusso di 

informazioni da parte del legale esterno alla 

funzione interna alla Società, sull'andamento delle 

cause in corso

Responsabile 

Funzione Legale

entro  giugno 

e dicembre 

2023

numero totale 

delle 

transazioni 

giudiziali e 

stragiudiziali 

nonché 

controllo della 

presenza di 

adeguata 

istruttoria che 

preceda la 

definzione 

della 

transazione

12 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMNETO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Programmazione e 

progettazione della 

gara

- ancticipazione di notizie circa le procedure di gara 

non pubblicate per favorire solo alcuni operatori 

economici; unos improprio delle regole di 

affidamneto delle procedure negoziate e degll; 

previsione nel bando di clausole contrattuali 

finalizzate ad agevolare determinati concorrenti, 

mancata o incompleta pubblicazione della 

programmazione in conformità della normativa 

sulla trasparenza, previsione di criteri di 

aggiudicazione discrezionali o incoerenti rispetto 

all'oggetto. violazione del divieto di artificioso 

frazionamento dell'appalto; alterazione del valore 

stimato dell'appalto per non superare la soglia di 

legittimità dell'affidamneto diretto

- Mancato rispetto e/ o errata predisposizione della 

programmazione biennale

- Violazione regole par conditio Violazione del 

principio di non discriminazione e parità di 

trattamento;  richiesta di requisiti di qualificazione 

non congrui per agevolare un concorrente

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo, 

Responsabile ufficio 

gare acquisti e contratti, 

Responsabili di 

settore/funzione; RUP

ALTO MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO Il livello complessivo è alto in 

considerazione di : 

programmazione non sempre 

adeguata e frammentazione degli 

acquisti

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence  controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Report semestrale contratti in scadenza al fine di 

sollecitare gli uffici competenti ad evidenziare di 

necessità di rinnovare la fornitura/servizio ed 

avviare per tempo la procedura di gara- 

Predisposizione ed aggiornamento della 

programmazione biennale- rispetto del codice degli 

appalti- Rispetto del Regolamento aziendale sugli 

acquisti sotto soglia

 RUP e Responsabile 

programmazione

La 

programmazio

ne biennale 

degli acquisti 

deve essere 

fatta entro 90 

gg 

dall'approvazi

one del 

bilancio. 

Report 

sacdenze 

contrattuaòli 

giugno e 

dicembre 

2023.

Rapporto tra 

gli appalti 

affidati e gli 

appalti 

programmati 

con analisi 

degli qppalti 

che non 

rientrano nella 

programmazio

ne; 

dichiarazioni 

assenza di 

conglitto di 

interssi 

rilasciate dai 

RUP
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13 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMNETO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Affidamenti diretti - Alterazione della concorrenza (mancato ricorso a 

minima indagine di mercato quale best practise, 

violazione divieto artificioso frazionamento), 

violazione della rotazione', agevolazione di un 

operatore economico

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo, 

Responsabile uffiicio 

gare acquisti e contratti, 

RUP, Responsabili 

settore/unzione

ALTO BASSO MEDIO ALTO BASSO ALTO Il rischio complessivo è alto. In 

alcuni casi non c'è stato confronto 

concorrenziale, non è stata 

rispettata la rotazione e in alcuni 

casi non vi è stata adeguata 

motivazione

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; 

Diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Attuazione del principio di rotazione degli operatori 

economici aggiudicatari-rispetto del codice degli 

appalti- Rispetto del Regolamento aziendale sugli 

acquisti sotto soglia- Rispetto del Patto d'Integrità; 

due diligence fornitori; accessibilità agli atti di gara 

sul profilo del committente tramite la piattaforma 

telematica t;racciamneto di tutti gli affidamneti il cui 

importo è inferiore alla soglia minima a partire dalla 

quale non si potrebbe più ricorrere agli affidamenti 

diretti; tracciamento di tutti gli operatori che in un 

detreminato arco temporale risultano come gli 

affidatari più ricorrenti; tracciamento degli 

affidamenti di valore superiore ad € 30.00,00 posti 

in essere avvalendosi della piattaforma

Responsabile uffiicio 

gare acquisti e 

contratti e RUP

per ogni 

procedura

numero e 

valore degli 

affidamenti 

diretti; 

dichiarazioni 

rilasciate dai 

RUP e da tutti 

i soggetti 

coinvolti nella 

procedura

14 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMNETO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Procedura 

negoziata

Alterazione della concorrenza (mancato ricorso a 

minima indagine di mercato; violazione del divieto 

dell'artificioso frazionamento, violazione del 

principio di rotazione , agevolazione di un 

opertaore economico al fine di ottenere un indebito 

vantaggio patrimoniale per sè o per terzi,

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo,Respons

abile uffiicio gare acquisti 

e contratti, RUP, 

Responsabili di 

settore/funzione

ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Sinora non ci sono state 

segnalazioni e non si sono verificati 

casi in esame.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarzione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Rispetto del codice degli appalti- Rispetto del 

Regolamento aziendale sugli acquisti sotto soglia- 

Rispetto del Patto d'Integrità; due diligence fornitori; 

accessibilità agli atti di gara sul profilo del 

committente tramite la piattaforma telematica

Responsabile uffiicio 

gare acquisti e 

contratti e RUP

per ogni 

procedura

N. 

dichiarazioni 

rilasciate dai 

RUP e da tutti 

i soggetti 

coinvolti nella 

procedura/n. 

procedure

15 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMNETO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Subappalto Autorizzazione illegittima del subappalto; mancato 

rispetto dell'art. 105 del Codice dei contratti 

pubblici; favorire soggetti privi di requisiti; 

inadeguatezza delle verifiche sui requisiti generali 

e speciali del subappaltatore

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo,Respons

abile uffiicio gare acquisti 

e contratti, RUP, 

Responsabili di 

settore/funzione

ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Sinora ci sono state regolari 

richieste di subappalto ed è stata 

effettuata la verifica dei requisiti per 

i subappaltatori

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazionie agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; 

controllo analogo esercitato dal Comune di 

Bari, Flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

funzioni analoghe a quelle di OIV

Istruttoria in merito ai requisiti del subappaltatore 

nel rispetto della normativa sugli appalti-rispetto del 

codice degli appalti; rispetto del patto di integrità; 

controllo in loco periodici al fine di accertare che le 

prestazioni siano eseguite dall'aggiudicatario o da 

un subappaltatore; circolare esplicativa recante 

previsioni comportamnetali sugli admepimenti e la 

disciplina in materia di subappalto al fine di 

indirizzare comportamenti in situazioni analoghe e 

per individuare quei passaggi procedimentali che 

possano dar luogo ad incertezze

RUP per ogni 

ipotesi di 

subappalto

n. istanze di 

subappalto  

pervcenute/ 

istanze 

lavorate e 

concluse con 

l'adozione di 

un 

provvediment

o; n° 

autorizzazioni 

subappalto; n° 

non 

conformtità 

16 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMNETO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

ACQUISTI IN 

EMERGENZA

Acquisti in emergenza non adeguatamente 

motivati ed autorizzati; l'assenza di preventivi 

controlli può comportare la ratifica di un 

affidamneto improprio; favorire il ricorso da parte 

del RUP adaffidamenti diretti sotto soglia

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; 

CdA, Direttore 

amministrativo, 

Respondsabile Risorse 

Umane, Responsabile 

ufficio gare acquisti e 

contratti, RUP

ALTO ALTO MEDIO ALTO BASSO ALTO Il rischio complessivo è basso. La 

Società ricorre al criterio di 

aggiudicazione del prezzo più 

basso, ragio per cui non è stato 

necessario nominare una 

Commisione esaminatrice

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazioni agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; 

controllo analogo esercitato dal Comune di 

Bari, Flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

funzioni analoghe a quelle di OIV

 adeguata programmazione; motivazione puntuale 

nella determina di affidamento, condivisione delle 

ragioni di urgenza con altro Responsabile 

RUP per ogni 

acquisto in 

emergenza

n. acquisti in 

emergenza/n. 

affidamenti 

porgrammati; 

report 

scadenze 

contrattuali
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17 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Formazione albo 

fornitori

 mancata verifica  e/o distorta applicazione  delle 

regole sottese alla formazione ed aggiornamneto 

dell'albo; favorire o disinibire la formazione di 

alcuni operatori

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Responsabile ufficio 

gare acquisti e contratti, 

Responsabile del 

procedimento, operatori 

economici

MEDIO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO Il rischio complessivo è basso. 

Sinora non si sono verificati ricorsi e 

contestazioni né segnalazioni in 

argomento.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

Diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Ampliare il piu' possibile la platea degli iscritti 

all'albo al fine di assicurare la rotazione attraverso 

l'attivita' divulgativa

 Costante aggiornamento dell'albo-assistenza 

tecnica per agevolare l'iscrizione degli operatori 

all'albo

 Responsabile del 

procedimento

per tutto 

l'anno; 

assistenza per 

ogni istanza

n. eventi 

divulgativi; n. 

interevnti di 

assistenza

18 CONTRATTI 

PUBBLICI

AFFIDAMENTO DI 

LAVORI SERVIZI E 

FORNITURE - 

APPROVVIGIONAME

NTO

Esecuzione del 

contratto

attestazione della sussistenza dei requisiti in 

assenza degli stessi al fine di favorire un 

opearatore economico; ricorso a variazioni 

contrattuali in assenza dei vincoli imposti dal bando 

con il rischio di comportamenti corruttivi per far 

conseguire all’impresa maggiori guadagni; 

assenza di contestazioni in merito all'esecuzione 

del contratto al fine di favorire l'impresa 

aggiudicataria; concessione della proproga in 

assenza delle condizioni di legge al fine favorire 

l'operatore economico uscente

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

 RUP, Direttore 

amministrativo e CdA

ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio. La 

comprova dei requisiti è effettuata 

da un soggetto terzo, diverso dal 

RUP che ha scelto gli operatori 

economici da invitare

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensoione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione;dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence;  controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Coinvolgimenti di più funzionari nell'esecuzione nel 

contratto; report contenente modifiche soggettive, 

varianti, proproghe, rinnoovi, applicazione di 

penalità ed avvio di contestazioni, risoluzioni 

contrattuali; puntuale esplicitazione nel 

provvedimento di approvazione di una variante, 

delle ragiomni che hanno dato luogo alla necessità 

di modificare il contratto iniziale; pubblicazione, 

contestualmente, alla loro adozione dei 

provvedimenti di approvazione delle varainti

RUP per ogni 

contratto

dichiarazioni 

rilasciate dai 

RUP e da tutti 

i soggetti 

coinvolti; 

report non 

confrmità/ 

risoluzione 

rilevate

19 GESTIONE 

DELLE ENTRATE 

DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO

CONTABILITA' E 

BILANCIO

Registrazione  

fatture

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 

dell'attivita'

- Differire i termini di avvio nel potenziale interesse 

di soggetti o gruppi

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 

conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari 

all'avvio del processo

- Gestione delle attività sensibili in contrasto con le 

disposizioni aziendali e con la normativa di settore 

con la finalità di porre in essere atti corruttivi; - 

Gestione delle attività abusando dei poteri conferiti 

al fine di ottenere vantaggi privatoi e/o societari in 

contrasto con la normativa di settore

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.;  Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Responsabile area 

contabilità, addetto 

all'ufficio contabile

ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO BASSO Il rischio complessivo è basso. La 

registrazione segue la fatturazione 

elettronica.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

'gestione delle attività sensibili attraverso sistemi 

informativi, osservanza della normativa di settore

Responsabile Area 

Contabilità

entro fine 

mese data 

fattura

numero di 

registrazioni 

effettuate con 

rigiardo alla 

data di 

emissione 

della fattura

20 GESTIONE 

DELLE ENTRATE 

DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO

CONTABILITA' E 

BILANCIO

Liquidazione fatture 

e predisposizione 

mandati di 

pagamento

- Influenzare i tempi di pagamento a favore di 

alcuni fornitori rispetto ad altri; selezione indebita 

dei fornitori a cui dare priorità nel pagamento delle 

fatture; pagamento ripetuto fatture due volte

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Presidente CdA, 

Responsabile area 

contabilità, addetto 

all'ufficio contabile, RUP, 

MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Manca una procedura.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; 

controllo analogo esercitato dal Comune di 

Bari,Flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

funzioni analoghe a quelle di OIV

1)Verifica circa la congruità fra i contenuti della 

fattura  e quelli dell'ordine/contratto;2) previsione di 

un'anagrafica del fornitore che prevede tali dati: 

ragione sociale, partita IVA, sede legale conto 

corrente dedicato; 3) con riferimento alla fattura, 

verifica dell'esattezza dei seguenti dati: ragione 

sociale, coerenza con la partita iva censita in 

anagrafica, aliquota iva applicata, presenza di data  

e numero progressivo; 4)verifica di congruenza tra 

fattura, contratto della prestazione fatturata, ordine 

del prezzo fatturato, DDT; registrazione;  5) 

Acquisizione da parte dell'ufficio contabile dell'atto 

di benestare del RUP; 

6) definzione di scadenzari di pagamento 

attravervo sistemi informativii

7) doppio controllo da parte del RUP e dell'Ufficio 

contabile

8)mandati di pagamento a firma congiunta del 

Responsabile dell'Area contabile e del Presidente

Responsabile Area 

Contabilità

entro 60 giorni 

fine mese data 

fattura

numero dei 

pagamenti 

effettuati  nel 

rispetto della 

cronologia 

stabilaita  nello 

scadenziario 

informatizzato 

e dell'iter 

autorizzatiivo 

previsto  per 

ogni 

pagamento 
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21 GESTIONE 

DELLE ENTRATE 

DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO

CONTABILITA' E 

BILANCIO

Gestione conti 

correnti, cassa 

aziendale e carta 

bamcomat

- corruzione di un esponente dell'istituto di credito 

con lo scopo di ottenere condizioni contrattuali 

maggiormente favorevoli/altri benefici bancari;

- corruzione di un esponente aziendale interssato 

dalla gestione degli adempimenti indicati e dei 

rapporti con gli istituti di credito al fine di compiere 

irregolarità funzionali ed atti corruttivi

- gestione delle attività sensibili abusando dei 

poteri conferiti, al fine di ottenere vantaggi privati 

e/o societari;

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Presidente CdA, 

Direttore amministrativo, 

Responsabile Area 

Contabilità, unità 

delegata alla gestione 

della cassa, funzioni 

aziendali richiedenti

MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Manca una procedura.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazioni agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; flussi verso RPCT/FC e O.D.V. con 

funzioni analoghe a quelle di OIV; controllo 

analogo  esercitato dal Comune di Bari

1) Accesso da parte di più soggetti alla 

rendicontazione contabile; 2) Controllo periodico 

del collegio sindacale, del consulente fiscale e della 

società di reviisone ai fini della verifica della 

corrispondenza dei dati contabili con estratti conto 

bancario; database per l'aggiornamento dei 

pagamenti per cassa e report conseguente.

Responsabile Area 

Contabilità

1)per ogni 

operazione 

per cassa; 2) 

secondo 

periodicità 

stabilita dal 

Collegio

numero ed 

importo delle 

operazioni per 

cassa; verifica 

utilizzo carte di 

credito

22 GESTIONE 

DELLE ENTRATE 

DELLE SPESE E 

DEL PATRIMONIO

CONTABILITA' E 

BILANCIO

Controllo 

amministrativo 

contabile

- Alterare i risultati finali del controllo, ossia 

eliminare alcuni soggetti dall'elenco finale dei casi 

di inadempienza

- Commettere il reato di abuso d'ufficio: art. 323 

c.p.: in violazione di norme di legge o di 

regolamento, ovvero omettendo di astenersi in 

presenza di un interesse proprio o di un prossimo 

congiunto o negli altri casi prescritti, 

intenzionalmente procurare a se' o ad altri un 

ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecare ad 

altri un danno ingiusto

- Commettere il reato di concussione: art. 317 c.p.: 

abusando della qualita' rivestita o dei poteri 

attribuiti, costringere taluno a dare o a promettere 

indebitamente, a se' o ad un terzo, denaro od altra 

utilita'

- Omettere di attivare poteri di vigilanza al fine di 

favorire determinati soggetti

- Omettere di effettuare controlli sull'operato e sul 

rispetto di convenzioni, scopo sociale, contratti di 

servizio, carte di servizio

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Direttore 

amministrativo,Respons

abile Area Contabilità, 

addetto all'ufficio 

contabile, Collegio 

Sindacale, consulente 

fiscale, società di 

revisione

ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio. Il 

sitema di controllo è strutturato su 

diversi livelli.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001 Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

1)Redazione report trimestrali per la verifica 

dell'andamento societario rispetto alla 

previsionale;3) Relazione previsionale; Bilancio 

intermedio di esercizio 5) plurimi livelli di controllo 

da parte di più soggetti. consulente fiscale esterno, 

Collegio Sindacale e Società di revisione.

Responsabile Area 

Contabilità

ogni  trimestre verifiche 

report 

trimestrali

23 CONTROLLI 

VERIFICHE 

ISPEZIONI E 

SANZIONI

Gestione delle 

ispezioni/accertamen

ti da parte delle 

autorita' competenti

GESTIONE DEI 

RAPPORTI , CON 

LE AUTORITA' 

ISPETTIVE/DI 

CONTROLLO

Gestione illegittima dei rapporti con l'autorita' 

ispettiva/di controllo finalizzata a condizionare 

illecitamente l'attivita' delle autorita' e ad inquinare 

il buon operato delle stesse

Porre in essere attivita' corruttive dirette a 

condizionare illecitamente l'attivita' delle autorita' e 

ad inquinare il buon operato delle stesse

Corruzione di un pubblico ufficiale o incaricato di 

pubblico servizio al fine di far ritardare/non 

effettuare l'ispezione stessa/omettere l'inserimento 

di rilievi o anomalie nel verbale di ispezione

Gestione delle attivita' sensibili abusando dei poteri 

conferiti, al fine di ottenere vantaggi privati

Corruzione di un pubblico ufficiale o incaricato di 

pubblico servizio al fine di non far rilevare, anche 

nel corso di ispezioni, eventuali violazioni

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

CdA, Direttore 

amministrativo,  

Responsabile funzione 

legale,  consulenti 

esterni all'occorrenza .

MEDIO MEDIO BASSO MEDIO ALTO MEDIO Il rischio complessivo è medio. 

Manca una procedura.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensoione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

Gestione dei rapporti con gli organi ispettivi da 

parte di soggetti espressamente delegati 

verifica da parte del deliegato che gli organi 

ispettivi redigano un verbale delle operazioni 

comiutecon richiesta di copia in cui i casi in cui ve 

ne sia diritto;

Direttore 

amministrativo

in occasione di 

ogni 

ispezione/acc

errtamento

numero di 

ispezioni 

controlli gestiti 

nel periodo

24 SERVIZI 

ISTITUZIONALI 

AFFIDATI ALLA 

SOCIETA'

SERVIZIO  

MAN.UTENZIONE 

CIVILE - 

MANUTENZIONE 

ARREDO DECORO

Interventi a 

chiamata di 

Manutenzione Civile 

e Arredo urbano

- Interventi non autorizzati o in favore di terzi 

durante l'orario di lavoro

- Spostamenti in luoghi non interessati dagli Ordini 

di Servizi Comunali di manutenzione civile e arredo 

urbano

- Acquisti di materiali non pertinenti con gli Ordini di 

servizio Comunali; -- reato di frode in pubbliche 

forniture, truffa in danno dello Stato o di altr Ente 

pubblico e truffa aggravata per il conseguimento 

del quantum non dovuto attraverso l'utilizzo o la 

presentazione di documenti falsi o attestanti cose 

non vere ovvero tramite l'omissione di informazioni 

rilevanti ai fini del pagamneto del compernso 

previsto in Convenzione; - Sottrazione ed utilizzo 

improprio di attrezzature e materiali di proprieta' 

aziendale per uso personale a danno della società; 

utilizzo improprio dei mezzi per finalità personali

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

CdA, Direttore  tecnico, 

Responsabile Reparto 

Manutenzione Civile ed 

Arredo urbano, 

personale addetto al 

settore (Capi squadra e 

operai)

ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio, in 

onsiderazione dell'impatto 

dell'attività svolta in favore dell'Ente 

committente. Esistenza di un 

disciplinare tecnico che disciplina le 

modalità operative del servizio.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensoione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

1) Osservanza del Disciplinare tecnico del Servizio 

di manutenzione delle componenti edilizie e di 

arredo urbano; 2) Adocione di un software 

assistenza condiviso con l'Ente committente, sul 

quale vengono caricati gli interventi di 

manutenzione effettuati.; 3) report mensile 

monitoraggio da parte del Responsabile; 4) 

Relaizone monitoraggio; 4/Regolamneto 

monitoraggio 5) Regolamneto parco auto

Responsabile 

Reparto 

Manutenzione Civile 

ed Arredo urbano

per ogni 

intervento 

manutentivo 

richiesto ed 

effettuato

numero di 

interventi 

esguiti/numero 

di interventi 

programmati; 

numero di 

interventi 

manutentivi 

extra 

convenzione; 

numero di 

sopralluoghi 

effettuati. 
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25 SERVIZI 

ISTITUZIONALI 

AFFIDATI ALLA 

SOCIETA'

SERVIZIO  

MAN.UTENZIONE 

AREEA AVERDE

Svolgimento dellle 

attività manutentive 

delle aree a verde 

pubbliche 

- Differire i termini di avvio e/o distorcere l'esercizio 

dell'attivita'

- Differire i termini di avvio nel potenziale interesse 

di soggetti o gruppi

- Ritardare l'avvio del processo/procedimento

- Acquisire parzialmente e/o occultare elementi 

conoscitivi afferenti agli accertamenti necessari 

all'avvio del processo

- Manutenzioni eseguite in favore di altri soggetti 

non contrattualizzati durante l'orario di lavoro

- Manutenzioni del verde non eseguite e 

ugualmente documentate; - - reato di frode in 

pubbliche forniture, truf- Utilizzo delle maestranze 

per fini privati

- Spostamenti non autorizzati

- Manutenzioni del verde non eseguite e 

ugualmente dichiarate fa in danno dello Stato o di 

altr Ente pubblico e truffa aggravata per il 

conseguimento del quantum non dovuto attraverso 

l'utilizzo o la presnetazione di documenti falsi o 

attestante cose non vere ovvero tramite 

l'omissione di informazioni rilevanti ai finidel 

pagamneto del compernso previsto in 

Convenzione; utilizzo improprio o per finalità 

personali del materiale destinato alle lavorazioni; 

appropriazione indebita del materiale di consumo; 

gestione delle squadre operative: utilizzo  

improprio mezzi per finalità personali

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.;

CdA, Direttore tecnico, 

Direttore amministrativo, 

Responsabile Servizio 

Manutenzione del Verde, 

Capo reparto, Capi 

squadra, operai

ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO Il rischio complessivo è medio, in 

considerazione dell'impatto 

dell'attività svolta in favore dell'Ente 

committente. Esistenza di un 

disciplinare tecnico che disciplina le 

modalità operative del servizio.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

- Sopralluoghi a campione per limitare gli  

spostamenti non autorizzati, tramite controlli in 

cantiere effettuati sulla base dell'importanza del 

cantiere ed avendo riguardo della turnazione delle 

squadre; Relazione monitoraggio e regolamneto 

monitoraggio

- Redazione documenti di rendicontazione previsti 

dal Disciplinare Tecnico e dal manuale della 

qualità: Foglio di prestazione controfirmato dal 

Supervisore Responsabile del Procedimento e dal 

Responsabile del luogo (ove presente), Registro di 

manutenzione, Libro Giornale cicli di manutenzione 

controfirmato da Supervisore R.d.P.

-Uitlizzo piattoaforma telematica condivisa con 

l'Ente committente (software assistenza) nella 

quale viengono caricati gli intreventi eseguiti, il 

costo, la durata, le risorse umane e materiali 

utilizzate - Confronto giornaliero delle prestazioni 

eseguite con quelle pianificate, al fine di valutere la 

congruità dei tempi di esecuzione, onde individuare 

le cause di eventuali distorsioni ; -  Indicazione nei 

rapportini giornalieri del materiale iniziale in 

occasione dei lavori

- Controlli sulla dotazione dei veicoli aziendali                                   

- Controlli sul materiale posato                                                                            

- Documentazione dei flussi di materiale dal 

magazzino all'utilizzatore finale; Regolamento 

parco auto

Responsabile 

Servizio 

Manutenzione del 

Verde

per ogni 

intrevento 

manutentivo; 

in corso tutto 

l'anno

Nn. Interventi 

effettuati/ 

pianficazionei; 

n. controlli a 

campione 

effettuati

26 SERVIZI 

ISTITUZIONALI 

AFFIDATI ALLA 

SOCIETA'

SERVIZIO CUSTODIA 

PRESSO IMMOBILI 

COMUNALI E 

SERVIZIO DI 

CUSTODIA IN 

REMOTO

Gestione del 

servizio di custodia 

presso immobili 

comunali e custodia 

da remoto

 Gestione delle attività sensibili abusando dei poteri 

conferiti Fidelizzazione dei custodi con i 

responsabili della struttura al fine di ottenere 

indebiti vantaggi

- favorire determinati custodi nell'assegnazione 

della postazione procurando a sè o ad altri un 

ingiusto vantaggio patrimoniale ovvero arrecando 

ad altri un danno ingiusto

- Assenza ingiustificata dalla postazione di 

lavoro/spostamenti non autorizzati '- offerta o 

promessa di denaro o altra utilità a favore di 

esponenti del Comune di Bari, perchè compiano 

atti contrari o conformi ai  proppri doveri d'ufficio, 

nell'interesse o a vantaggio della società (es. 

favorire la socità nell'ottenimento del pagmento del 

compenso previsto);

- reato di frode in pubbliche forniture, truffa in 

danno dello Stato o di altr Ente pubblico e truffa 

aggravata per il conseguimento del quantum non 

dovuto attraverso l'utilizzo o la presnetazione di 

documenti falsi o attestanti cose non vere ovvero 

tramite l'omissione di informazioni rilevanti ai finidel 

pagamneto del compernso previsto in 

Convenzione; utilizzo improprio dei mezzi per 

finalità personali

Abuso d'ufficio - art. 323 

c.p.; Concussione - art. 

317 c.p.; Corruzione - 

artt 318, 319, 320 321, 

322 c.p.; Istigazione alla 

corruzione - art. 322 322 

bis; induzione indebita a 

dare o promettere utilità - 

art. 319 quater c.p.; 

Rivelazione ed 

uitlizzazione di segreti 

d'ufficio- art 326 c.p.

Direttore 

Amministrativao 

Responsabile Servizio 

Custodia e Custodi

MEDIO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO Il rischio complessivo è medio, in 

considerazione dell'impatto 

dell'attività svolta in favore dell'Ente 

committente. Esistenza di un 

disciplinare tecnico che disciplina le 

modalità operative del servizio. Ci 

sono stati procedimenti disciplinari 

per spostamenti autorizzati.

Trasparenza; Codice etico di comportamento; 

Misure alternative alla rotazione ordinaria: 

Rotazione straordinaria; obbligo di astensione 

in caso di conflitto di interessi; Rispetto della 

disciplina in materia di svolgimento di attività 

extra istituzionali; Rispetto della disciplina in 

materia di attività successiva alla cessazione 

del rapporto di lavoro (pantouflage; 

inconferibilità ed incompatibilità di incarichi; 

Rispetto della disciplina in materia di 

formazione di commissioni, assegnazione agli 

uffici in caso di condanna penale per delitti 

contro la pubblica amministrazione; tutela del 

dipendente che effettua segnalazioni di illecito; 

Formazione in materia di etica, integrità ed altre 

tematiche attienenti alla prevenzione della 

corruzione; dichiarazione di impegno al rispetto 

della politica anticorruzione, audit 37001; Due 

diligence; controllo analogo esercitato dal 

Comune di Bari, Flussi verso RPCT/FC e 

O.D.V. con funzioni analoghe a quelle di OIV

- Osservanza del disciplinare tecnico del servizio di 

custodiia allegato al contratto di servizio sottoscritto 

con il Comune di Bari ; -sopralluoghi a campione 

c/o le postazioni

 - rotazione dei custodi ogni 2 mesi c/o le diverse 

postazioni compatibilmente con le 

esigenze/rischieste dell'Ente committente -report 

mensile monitoraggio del responsabile servizio 

rilevazione automatica delle presenze/assenze 

emissione di documentazione contabile in 

osservanza delle disciplinare speciale custodia 

sottoscritto con il Comune di Bari<; Regolamento 

parco auto

Responsabile 

Servizio Custodia

ogni due 

mesi;numero 

di ispezioni

numero di 

dipendenti 

ruotati/numero 

di postazioni - 

numero di 

controlli 

effettuati nel 

periodo; 

numero di 

servizi extra 

convenzioni 

eseguiti nel 

periodo
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FREQUE

NZA di 

Monit.

annuale

semestrale

annuale

semestrale
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annuale

smestrale

semestrale

annuale
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semestrale

annuale

semestrale

semestrale
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semestrale

semestrale

annuale

annuale
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semestrale
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semestrale

semestrale
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semestrale
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