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BARI MUL TJSERVIZI S.p.A. 
Società soggetta ad attività di direzione e coordinamento da parte del Comune di Bari 

Sede legale in Bari alla Via Viterbo n.6 Sede Amministrativa in Bari alla via Oberdan 4 
Capitale sociale euro 1.033.000,00 i.v. 

C.C.I.A.A. di Bari R.E.A. n. 409549 - codice fiscale e Registro Imprese n. 05259640729 
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La Bari Multiservizi S.p.A. come noto svolge per conto dell'Ente le attività e i servizi diretti alla 

custodia, manutenzione, riqualificazione e valorizzazione del patrimonio pubblico della Città di Bari, 

quali aree a verde, giardini attrezzati, immobili pubblici, uffici, scuole, mercati e necropoli cittadine. 

Con il presente Piano economico gestionale con orizzonte temporale di tre anni, il Consiglio di 

Amministrazione, intende assolvere all'onere legislativo in subiecta materia avendo riguardo degli 

effetti inflazionistici conseguiti al conflitto russo-ucraino e delle misure adottate dal Regolatore 

europeo per ricondurre entro la soglia obiettivo del +/- 2% l'inflazione entro il secondo semestre 
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Il documento in esame è stato calibrato sui contenuti economici della convenzione in essere a valere 

fino al 31.12.2026 giusta proroga decisa con delibera di giunta municipale n. 985 del 20/12/2022 , ed 

ha riguardo delle mutazioni evidenziate nell'evoluzioni del personale contenute nella previsionale 

2022-2023-2024. Evoluzione della pianta organica sempre focalizzata ad efficientare l'attività 

aziendale rispondendo con efficacia e tempestività alla domanda anche incrementale del Socio 

Comune (ovvero a offrire a terzi i costanti surplus di produttività registrati negli ultimi tre esercizi 

così da ulteriormente innalzare il livello di produttività giunto agli apici dei bencbmark di settore) 

Il documento previsionale mantiene inalterati, inoltre, i livelli economici in essere dal 2018 così da 

assicurare così come è accaduto da tale data un efficientamento di notevole entità a vantaggio del 
I, 
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Comune. 

A tal riguardo è sufficiente considerare che: l'innalzamento dell'inflazione registrata nel corso del 

2022 non ha reso necessaria l'attivazione delle clausole contrattuali di salvaguardia; la società supera 

oramai da un quadriennio gli obiettivi di produttività posti dal Comune senza costi aggiuntivi in tutti 

i settori. 

In linea con i precedenti documenti, non si è avuto riguardo del positivo impatto di eventuali 

lavorazioni in favore di terzi (nei limiti del 20% del fatturato giusta l'innovazione legislativa di cui 

al Decreto Madia) ma non va sottaciuto che le sedimentate innovazioni del modello organizzativo 

consento di destinare il surplus di produttività (soprattutto nel settore verde) alternativamente per 

soddisfare la domanda di terzi (con ritorni economici di rilievo) ovvero eseguire interventi a costo 

zero in favore della comunità. 

Relazione previsionale 2024 - 2025 - 2026 Pagina 3 



MUL'IANv 1zi S.p.A. 

<( 
N z w 
l a: 
<( 
a.. 
CX) 
l!) 
T"" 
T"" 

C") 
C\J o 
~ 
O) o --- l!) 
T"" 

Q) 
"O 
C") 
l!) o 
C\J o o o 
e 
+.: o ,._ 
a.. 
<( 
al 
Cl) 
~ 
E 
E 
<( 

"O o o 

Il dato sulla ipotizzabile evoluzione della forza lavoro, in termini incrementali ovvero di turn over 

( 1/1) è, pertanto, coerente al dato previsionale e sarà suscettibile di intervento in relazione a 

prestazioni aggiuntive che giungessero dal socio (o da terzi). 

In ragione dei risultati fin qui raggiunti nel processo di efficientamento, non è stato ipotizzato alcun 

incremento marginale dei ricavi nei tre anni mentre di converso e per ragioni di estrema prudenza si 

è avuto riguardo di un incremento dei costi in linea con le aspettative della BCE preordinate a 

riportare nell'orizzonte temporale di 18 mesi l'inflazione entro l'ambito del 2%. Per questa ragione 

si è applicato per il 2024 un incremento del 3% dei costi, ridotto al 2% per gli anni 2025 e 2026. 

Fermi questi scenari incrementali ipotizzabili dei costi, in ordine ad essi si è avuto riguardo delle 

politiche attuate dall'Organo amministrativo (da tempo costituenti il nocciolo essenziale del modello 

organizzativo aziendale) finalizzate da un canto alla costante (anche se lieve) riduzione dei costi 

ordinari e da altro canto a proseguire e implementare l'azione di efficientamento quale può 

considerarsi l'autosufficienza energetica e di riduzione delle emissioni inquinanti, anche giovandosi 

delle sinergie con le consorelle. 

In particolare, l'efficientamento energetico iniziato nel 2020 ha comportato la graduale 

trasformazione delle attrezzature, macchine e macchinari da forza endotermica a elettrica e la 

costruzione di un impianto fotovoltaico già oggetto di implementazione per consentire alla società 

di giungere entro l'obiettivo temporale di lungo periodo individuato all'autonomia energetica. 

Particolare attenzione è stata come sempre prestata al costo del personale (il più rilevante) che, seppur 

incrementato in base agli ipotizzati aumenti da CCNL, ha riguardo delle quiescenze ipotizzabili 

nell'orizzonte temporale del piano e nel corso dell'ultimo quinquennio ha visto una consistente 

riduzione in termini percentuali ed assoluti a fronte di una maggiore produttività e qualità dell'offerta 

e nel contempo ottenendo un sensibile abbassamento dell'età media dei dipendenti. 

L'attuale assetto legislativo, è bene ricordare, prevede la possibilità per i dipendenti di prolungare la 

permanenza in servizio sino al compimento del settantunesimo anno di età. Non si esclude, tuttavia, 

l'esistenza di dipendenti che raggiunti i requisiti minimi optino di andare in quiescenza, divergendo 

così dall'ipotesi valutata. 

li ritmo di cessazione dei rapporti di lavoro registrato nell'ultimo sessennio è in linea con quanto 

ipotizzato nel piano 2017-2026 ( così come da ultimo esteso), nei documenti previsionali fino ad oggi 

approvati e il turn aver attuato che, peraltro, sta consentendo l'abbassamento dell'età media del 
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personale, la compressione del costo del lavoro e l'innalzamento del livello quali-quantitativo della 

produttività. 

Pur avendo raggiunto un adeguato livello di sterilizzazione del rischio legale cui è sottoposta la 

società, l'organo amministrativo ritiene prudente continuare nella prudenziale politica di valutazione 

e saturazione del rischio destinando risorse seppur con minore intensità per il rischio legale e per 

quello residuo. 
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VALUTAZIONE DI IMPATTO DEI COSTI DI RIQUALIFICAZIONE DELLA SEDE DI 

VIA VITERBO AUTORIZZATA DAL SOCIO EX ART. 19 LETTERA C) STATUTO 

SOCIALE. 

Nella seduta assembleare del 28 luglio 2022 il Socio ha approvato la relazione previsionale 2022 - 

2024 con la quale il consiglio di amministrazione aveva evidenziato che, nell'ambito del processo di 

efficientamento aveva valutato la concreta possibilità di ottenere ulteriori benefici anche per l'efficace 

prosecuzione della transizione ecologica e autonomia energetica in cui è attualmente impegnata dalla 

concentrazione nella sede aziendale di Via Viterbo degli uffici amministrativi. L'organo 

amministrativo poi nel documento previsionale approvato il 22.9.2022 inerente al periodo 2023- 

2024-2025 ha trasferito il relativo impatto nel nuovo orizzonte temporale in attesa delle autorizzazioni 

di ogni organo comunale a ciò deputato. Detto documento, tuttavia, non è stato ancora valutato e 

autorizzato dal consiglio comunale così come riferito dal socio nell'assemblea del 20.4.2023 ragion 

per cui si è in attesa di tale ultimo passaggio per dare corso alla fase esecutiva dell'iniziativa. 

L'organo amministrativo, infatti, dopo aver eseguito gli approfondimenti sulla sostenibilità di un 

piano di investimenti pari a circa€ 2.100.000,00 e condotto intense interlocuzioni con i responsabili 

apicali delle ripartizioni ha ottenuto l'approvazione da parte del socio nell'assemblea del 20 aprile 

2023 alla realizzazione della nuova sede nell'area di proprietà comunale attualmente condotta in 

locazione, subordinandola all'approvazione da parte del consiglio comunale della previsionale 2023- 

2024-2025. 

Pertanto, dovendo predisporre il documento in esame, si è ritenuto di fissare entro l'esercizio 2024 

l'inizio dell'intervento la cui durata è stimata in misura non inferiore a 24 mesi dalla posa della prima 

pietra e, nelle more, di continuare ad accantonare nell'apposito fondo Accantonamento spese 

adeguamento sede via Viterbo (creato nell'esercizio 2021) negli anni 2024- 2025 - 2026. 
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Accantonamenti utili a gestire l'ammortamento della spesa totale anche in un arco temporale ristretto 

senza effetti negativo sui futuri esercizi e, dunque, sulla stabilità gestionale. 

La società, laddove non pervengano indicazioni, si riserva di proporre al socio (sempre in coerenza 

con le disposizioni statutarie) modalità alternative per conseguire alla concentrazione in un'unica 

sede delle attività aziendali atteso che il perdurare dello sdoppiamento (sede operativa e sede 

amministrativa) è foriera di rilevanti diseconomie non più tollerabili ed ostacola il corposo piano di 

efficientamento in corso di attuazione e che, come noto, ha consentito di conseguire costantemente 

per via endogena l'incremento della dotazione patrimoniale che secondo le aspettative dell'Organo 

amministrativo subirà una rilevante rafforzamento e consolidamento qualora giungesse a 

realizzazione l'intervento in parola. 

Bari, 06 Luglio 2023 
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PIANO AZIENDALE 
Nel rispetto della convenzione vigente con il Comune di Bari, recentemente rinnovata, gli obiettivi 

che la Bari Multiservizi intende raggiungere nel periodo 2024 - 2026 riguardano: 

1) Miglioramento del livello di sicurezza dei luoghi di lavoro; 

2) Miglioramento qualità dei servizi offerti e la creazione di struttura 

3) Maggiore ricorso alla dematerializzazione 

4) Migliorare il Sistema di Gestione Ambientale 

5) Riduzione emissioni nocive e transizione ecologica 

Gli obiettivi innanzi elencati fanno parte della strategia unitaria del Consiglio di Amministrazione 

intesa a migliorare ed efficientare i servizi prestati dal!' Azienda nei confronti del Comune di Bari, 

socio unico, rivolti alla cittadinanza e misurabili quotidianamente. 

SCHEDA I - OBIETTIVI/ INDICATORI DI RISULTATO - Relazione Previsionale 
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SCHEDA DEGLI OBIETTIVI - Rieoiloao 
Generale Valori orevisionali 
Obiettivo Descrizione Indicatore di risultato 2024 2025 2026 
I) - Miglioramento del livello Trasmissione al Socio 100% 

di sicurezza dei luoghi di lavoro in dello studio di fattibilità 
relazione alla normativa in vigore tecnico-economica della 
e messa in opera adeguamenti alla soluzione condivisa 
struttura attuale che permettano 
l'ampliamento della sede 
aziendale in previsione 
dell'aumento delle attività con 
mantenimento della certificazione 
qualità iso 45001 (sicurezza sul 
lavoro). 

2) - Efticientamento del Livello gradimento cliente >n-1 
sistema attraverso un'azione che misurato secondo 
garantisca una sempre migliore disciplinari prestazionali 
qualità dei servizi offerti e la allegati al contratto di 
creazione di struttura atta a servi zio, per ciascun 
soddisfare nuove commesse che la settore di attività 
committenza volesse affidare ed 
essere pronti anche all'apertura 
della società al mercato; 

3) - Garantire un maggiore Riduzione costo per la 20% 
ricorso alla dematerializzazione carta da cancelleria 
all'interno dei processi di 
acquisizione degli ordinativi da 
parte della committenza con 
possibilità di controllo da remoto 
delle lavorazioni in tutte le fasi di 
esecuzione 

4) - Migliorare il Sistema di Analisi dei rischi, 100% 100% 
Gestione Ambientale; Migliorare Formazione e 
le condizioni e fattori che monitoraggio dati, 
influenzano o possono influenzare verifiche interne ed esterne 
la Salute e la Sicurezza dei 
lavoratori dipendenti; Contrastare 
la corruzione, favorendo da un 
lato la crescita di una cultura della 

~ trasparenza e del!' integrità e e:: 
dall'altro lo sviluppo di misure 
efficaci per prevenire ed 
affrontare fenomeni corruttivi, 
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attraverso il mantenimento - 
aggiornamento del suo sistema 
integrato di certificazioni che 
ingloba la certificazione UNI EN 
ISO 9001:2015 QUALITA' - UNI 
EN ISO 14001 :2015 AMBIENTE 
- BS OHSAS 45001:2018 
SICUREZZA- UNI EN ISO 
37001:2016 ANTICORRUZIONE 

5) - Riduzione emissioni Riduzione del costo del IO% 
nocive e transizione ecologica, carburante tradizionale, 
attraverso l'uso di energie da fonti per trasferimenti dei costi 
rinnovabili mediante installazioni in acquisti di gas ed 
di impianti fotovoltaici per la elettricità per autotrazione 
produzione di energia elettrica e la 
graduale sostituzioni dei mezzi e 
attrezzi alimentati elettricamente o 
gas a basso impatto ambientale 
con conseguente riduzione di 
emissioni nocive, in ottemperanza 
dell'obiettivo strategico di lungo 
periodo adottato nel Gennaio 2020 
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BUDGET 2024 • 2026 
Il documento che segue si compone di conto economico di previsione e di un piano degli investimenti previsti per 

il 2024-2026. 

Dal punto di vista economico, come già accennato in premessa, i ricavi sono riportati invariati in rapporto alla 

convenzione in essere e rispetto a quelli previsti al 31.12.2023. 

Con riferimento al costo del personale, nella stima si è tenuto conto di un aumento delle retribuzioni stimato per 

aumenti dal CCNL e da premi di produttività. La gestione comunque chiude con una previsione di utili di euro 

80.567,62 nel 2024, di euro 74.698,61 nel 2025 e di euro 12.408,8 I nel 2026 al lordo delle imposte, dopo aver 

effettuato gli opportuni accantonamenti prudenziali per rischi. 

Costo del personale e contenimento della spesa. 

La voce Salari e stipendi, partendo dai dati del documento previsionale dello scorso esercizio, ha tenuto conto delle 

economie effettuate nell'anno 2023, per effetto del tumover, e degli aumenti contrattuali, scatti di anzianità, 

straordinari e premi incentivanti nonché delle quiescenze e progressioni dei vari anni così come qui sotto esposto in 

tabella: 
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2023 2024 2025 2025 

Costo ordinario 5.190.437 5.208.465 5.364.154 5.471.061 

Aumenti/decrementi 18.028 155.689 106.907 109.049 

Totale costo 5.208.465 5.364.154 5.471.061 5.580.106 

Nel costo del personale è anche ricompreso quello per la copertura della funzione di Direttore generale attualmente 

svolta in aliquota rilevante dal Direttore amministrativo. - o ,._ 
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Budget d~I Conto Economico - Generale - anni 2024-2025-2026 
La tabella seguente confronta il Conto Economico previsionale del 2024 con quello del 2023 (con l'evidenza dei 

dati consuntivi conseguiti al 31/12/2022). 

SCHEDA 1- BUDGET DEL CONTO ECONOMICO GENERALE 
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SCHEDA 4 • BUDGET DEL CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO A VALORE AGGIUNTO 

7.634.473,69 ! 7.634.473,69 i 
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RICAVI NETTI DI VENDITA 7.634.473,/iJ limi 7.'"1.473,liJ 
(+/·) Variaz. Riman. Prod. In corso di lav.ne, semilav. Prod. Fin. ! (J'l,j l 

(+/·) Variazioni lavori in corso di ordinazione 1 I (J'/4! i 
• U11IE LORDO /UIJ 7.634,473,/IJ 1rml 1.'"1.473,69 
I·) Costi mer paterie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 373.755,07 i 5%\ 391.790,00 '· 
(+/·) Variaz. Rimanenze di materie prime, suss. cons. e merci 65.000,00 i 1%. 20.000,00 · 
•I Costi per servizi 914.071.,84 j 12%: 942.384,35 1. 

11·1 Costi per godimento di beni di terzi ! 169.793.45 j 2'/J 170.110,00 !. 
{·] Oneri diversi di gestione 30,918,97 j (J'/41 42. 725,33 (. 

= costi e oneri; 1.553.540,33 ! 2(J'/4j 1.567.009,68 l- 
: VAIOREAGGIUIITD VA 6.(8).9:Ja36 ~: ~.910.469,Ul 
{·) COSTO DEL LAVORO i S.36US4,6S i 7i)}i' 5.390.437,U! :. 
=MARG INEOPERAnvoLORDOEBITDAMOL 116.718,11 f ~' 5211~,U r 

·l AMMORTAMENTI 397.005,00 i 5%: 202.619,751 
·l SVALUTAZIONI : re~; I 

l 

{-) ACCANTONAMENTI 215.000,00 i l',( m.000,00 I 
RISU LTA1ll GES710NE CARA TIERtS1I CA EBiT RO MON : U/4,713,71. J"! 2112.407,11 ~ ' 
(+l Proventi finanziari 5.!m,00 i 0% 
I·) Oneri finanziari 30.106,09 ! (J'/4, 609,00 i 

Saldo aestione flnanzi~i 11.567,62, ni: m.798,11 ,• 
(+) Proventi Diversi i ll'/4; I 
RJSULTA1ll GES710NE ORDINARIA ! flJ.S61,62: ~: !ll.798, 111 i- 
RISULTATO PRIMA DEUE /MPOSTE (EBT] 11567,62 i '"; alJ.798. 111 · 
[·) Imposte 39.644,32 [ 1%i 68.807,71 ;· 
REDIXTO NfflO RE (NP} 40.923.31, l". ~1- 

:- 
! °"· 7.634.473,/iJ : 7.634.473,69 / 

18.034,93; -5%! 381.230,18 i 384.298,38 i 
45.000,00 Ì 225%! 65.000,00 i 65.000,00 i 
28.3ll,51 [ ·3%] 913.523,49 j 911.622,94 i 

316,55 ! 0%~ 171.2.89,33 i tn.815,JO! 
11.806,36 f ·28%] 31.457,33 i 32.006,481 
13.469,35 f 101: 1.561.500,33 ! 1.565.742,90: • 1(1; 

13.~35- ,m; 6.11TW3,36 &IR730,l9'. 
26.282,53 [ 0%! S.471.061,S4 ( 5.580.106,60 l 
B1SJ,■ a' lm9lJ.81 4811. 624..19 l 
194.385,25 i 96%: 397.005,00 Ì 397.005,00 i 

1· i 
100.000,00 i 87%! 105.000,00 ! 55.000.00 i 
254.633,37 : ·l26!1. ·~81! 3&~.19! 

5.900,00 :- r 5.m,ooi 5.900,00 j 
29.497,0!I ! 4a44q1' 30.10B,21 Ì 30.ll0,38 j ... 

278.230,46 ! ·In: 74.6!18,61 i 12.a,atl 

m,m46; ·ln 74.li!l(lil! ~82 i 
21&81,46 -m, 74.lill!lil' U.•811 
29.163,39 i ·42%1 32.650,97 i 12.289,15 ! 

1A9.1)11,~: .W'JI: 42.(lf1,64 m66; 
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MUL~IZI S.p.A. 

SCHEDA 3 - BUDGET DEL CONTO ECONOMICO SETTORIALE ANNO 2024 

<( 
N z w 
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<( 
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"'O 
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N o o o 
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<( 
CO 
Cl) 
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E 
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"'O o u 

·.::: 
cu 
CO 

Ricavi v/Altri er vendite e resta?ioni 
Ricavi da prestazioni vs, Controllate e Coue aete 
TOTAlE RICAVI DA VENDITE E PRESTAZIONI 3.160.000,00 3.0SS.355 31 1.419.11838 7.634.473,69 
Varl azi one dell e rimanenze di orodottt in corso di lavoraz., semilavorati e finiti 
Variazione dei lavori in corso su orrtmazione 
Incrementi di immobilizzazioni per lavori i nte rru 
Contributi in e/esercizio, in e/capitale, altri 
Altri ricavi e roventi 
TOTALE ALTRI RICAVI E PROVENTI 

TOTAtEVAlORE DEUA PRODUZIONI! 

Ac U!Stl materie prime e materiali di consumo 
Variazione rimanenze rnat, rime. sus.sid., di consumo e merci 
TOTALE CONSUMI MATERIE PRIME E MA"TallAU DI CONSUMO 
lavorazioni resso terzi 
Pre s tazion! da Controllate e Colle ate 
Manutenzione e nceraztone macchine, impianti, ecc. 
Altre 
'TOTALE SPESE PER SERVIZI DIRETTI 
leasin 
Altre 
TOTALE SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI DIRETTE 
Salafi e sti_pend1 
Oneri sociali 
Tfr 
Trattamento di qute scie nz a e simile 
Altri costi 
TOTALE SPESE PER IL PERSONALE DIRETTO 
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 
Ammortamento rmmobttì az azf om materiali 
TOTALE AMMORTAMENTI DIRETTI 
Oneri diversi di geslione 
TOTALE ONERI DIRETTI 

TOTAlE com DIRETTI 

3.tli0 ,000,00 3.055. 355,31 L4U,llll,38 

111.394,50 224.9i0,80 2.227.89 
20.000.00 45 000,00 
l3L394 50 269.91080 Z.227,89 

31.530~45 2.63(1,45 
134 679.63 26 1,7 IO 9.485,27 

166.210,08 2-8-757,55 9.485,27 

92 121 80 5 OC0.00 
92.12180 5.000,00 

1 230 544 00 1 113 945,00 901 765.00 
407 270,20 356 357 90 28H 632. 10 
116 699 00 106 090 00 90 176.50 

L754.6U20 1.576.392,90 1.281.573.60 

231 600,00 82 000,00 12 350,00 

231.60000 82.000,00 12.350,00 
4 986,2.J 0118.72 106,09 

4.986,;Z3 848n 106,09 
2.380.925 ,81 J.962.90997 1.305..742..8$ 

?7'.l.(174,f9 ( I O&H~S.34 ( 113.37$.SS ( 

7.634.47 69 

338.533,19 
65 000 00 

403.533,19 

34 160,90 
170.292.00 

204.452,90 

97 121.80 

97.121,80 
3 21,6,354.00 
1 053 260,20 
]12..965.50 

4.612.579 70 

325 950.00 
325.950,00 

5 94 104 

5.941,04 
5,649. 63 

Mar, lne. di Cantrlbudono C t,@8"895,0.0 

Variazione rimanenze rnutc ri ali di consumo, ecc . 
TOTALE MATERIALI DI CONSUMO 
Servizi per consulenze 
Servizi e r collaborazioni 
Scese lcg3!i 
Organi s oci c tari 
Attr e 
TOTALE SPESE PER SERVIZI INDIRETTI 

teostne 
Canoru V/Ente o Soc. Partecipate 
Altre 
TOTALE SPESE PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 
Salari e stipendi 
Oneri soc.an 
rfr 
rrattamento di u uie s cle nz a e s.rrule 
Altri costi 
TOTALE SPESE PER IL PERSONALE INDIRETTO 
Ammortamento i rnmotnhz z azron! immateriali 
Ammurtamcnto immobilizzazioni mat eria!i 
Svalut aaio oi l rnmobtli zz azi oni irnm0Wridl1 
Svaf uta.no ne crediti cornpre s ì nell ar tivo clrcotantc e di s oorubiti te liquide 
TOTALE AMMORTAMENTI GENERALI E SVALUTAZIONI 
Accunto narne nto p e r rie.chi 
1\ltd ac.canlonamcnti 
Onen drvc rs. di gestione 
TOTALE ACCANTONAMENTI E ON. DIVERSI 

TOTALE COSTI INDIRETTI 

NEIU~RO~ FINANZlAR.I 
RJ!lU(loco O amuvo E: 

to te re s s r attivi da conto corrente, e da alt ri irnp1cgh1 finzinz1ilfl 

140ll0.75 i9 3/2.0J 

14.1188,75 19.37Z,03 
bt> ';)/3 60 7fi 413}0 

22 eco or) 30 250,CJO 
,10 622.35 55 855 73 

165 652.02 221 771,53 
283.847,98 390.29097 

~!j 007.75 38 510.6/ 

\ C60 90 I 458 7<.I 

29.068 66 39.969,41 
212 '80.00 29' 147 50 
10 6L6 es '}7 · 11 93 
17 823.1? t.t. :i06J9 

300.629,98 413.366,22 
J 760 oc :i "70,,;,) 

2.-t b62 00 13 91J ?.5 

28.422 00 39.080,25 
;- J 5CO.O'~ ;:o CO.:J CO 

:-i qg: !/ i3 737 86 
83.491,17 139.737,86 
n9.548 54 1,041.816, 74 

39 525,65 ( 50.628,60 € 

2 160.C0 3 2,:5_~:) 

1 761,09 

1.76 09 
6 946.70 

2 150.00 
5 07779 

20 /Qfj !.>ù 

35.481.00 
3 500 97 

132 51 
3.633,58 

8 il?B 35 
2 227 89 

37.578.75 
; -,~l .)0 

·1 Sò2 15 

3522180 

35.221 es 
136 334 00 

55 000.00 
IJ1 ot>:,88 
•I 1•~ 130.06 

709.619.94 
1001940 

2 652 25 
72.671.65 
530 450.00 
17655/ 15 
,111 !>!:ii' so 

751.574 95 
n ,100 oo 
61655G0 

3.SSZ,75 71.055 00 
15 sco.oc z is ococo 

! .7,10 90 21. '.3/i',93 

16.748,90 239.9n,93 
98.756,07 1.880.Ul:,35 

14.619,47 ( 104.773,71 

l~J,:j 01• :GCO -~O 
Provent i d.1 Soc Co n tro+la te 
Provcnri da Soc Collegate 
!\Itri Prove m i 
Totale Proventi Finanziari 2.360,00 3.245,00 295.00 5.900 00 
lnt?!rP<;'>i pa55i·,1i e Ooc r i tin-':lnli.:iri da co nto cor re nte :) !I. ~- JO 
l n t e r evvr p,1ss1vi e Oneri finan7rfiri d,11\,1111111,: altri Finarniclrnenli 
tn te re ss! pas sivi e al tr i o nr-r r <fa Soc Colle are'-" CornrolL,t,2 
Altri Oneri · / ·;111 •t-.::,,,· ~-ì .~':f') .. 

Totale Oneri Finantiari 12.042,44 16.558,35 1.505,30 30.106,09 
SALDO ONERI/PROVENTI FINANZIARI 9.682.44 13.313,35 L210,30 Z4.Z06 ,09 

RfSUl TATO PRIMA DELLE IMPOSTE ~ 29 843.21 
Imposte d'esercizio òij 'l 

80.567,62 
q ~.1. 
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MUL~IZI S.p.A. 

SCHEDA 2 • BUDGET DEL CONTO ECONOMICO GENERALE 

Ricavi 1/Ent~ da C rl.S./ Ccnvernicn 
11ica•;i ,/~nre oer altre prestazioni 
Ricnv1 y/Altri oervendire e crestazicr» 
Ricavi da prestazioni .,s. Ccntruitate e Colle ate 
ltlTALE RICAVI DA VENDITI E PRESTAZIONI L908.618,4l' L!IOS.618,42 L9011.618.42 L9011. 618,4l ' 7.634.473,69 

<( vanancne delle -irr anerue di ,::redatti in ccoc di tavcraz .. ser-utavoreu e iir1ti 
N Variazione dei ìavori in corso hl ordinazione 

z tncremenu di irnmobiihrazion' perlavon interni 
w Contribvn in e/esercizio, in c/caoica:e, altn 
I- Altri ncavi e roventi 
a: TOTAlE:ALffll RICAVIE PROVfNll 
<( TOTAlf VAI.Oflf DWA PROOUZIDNE'. l908.6i8A2 l.908.618.42 1!Q.618,4Z l.90A618,4; 7,6 473,69 
(l_ 

A,nuhti rr,ateri;, p1t1T\e e materiali di ccruurnc 93.4.lB,77 i 9l4'lS,77 f 93.438.77 ' •ll.438,77 · 3717.'>5.07 
CO Variazione rimanenze mat, pr-me, sussrd , d1 consumo e merci 16.250,00' 16 250,CO 16.250,00 lE.250.00, 65 C00,00 
I.() TOTALE CONSUMI MATERIE PRIMEE MA'IOIIAU DI CONSUMO 109.-77 109 .• 77 109 77 109.a77 438.7SS,07 .,.... Lavcranaoi ressa terzi 6.250,C-O 1 6,250.00 6,250,00 ! E 250,00 i 25 COO.'lD .,.... Prestazioni da Controllate e Collegate I I ! 
CV) Manutenzione e riparazione macchine, tmptanti. ecc. 16083,35 f 16.083.35 16,os3,35 I 16083 35' 64.333,40 
C\J Servizi pe, consulenze 34,733,50 ! 3/4.733.50 34,733.50 34.Jll .50, 138.934,CO o Servln oer co!lab:uazioni I C\l --- Spese lega11 H.750,00 i 13.750,CO 13.750,00 l~.750,00 55.000,CO 
O) 

Or ani societari 25.338,97; 25 388,97 25.388,97 25.388,97, 101.555.88 o --- a.tre 132.312,39 i 1.12.312,391 132 .312.39 132 .312.39 529 249,56 
L() 

TOTAll Sl'En PER SERVIZI 22&SIB.2l 228.518,Zl 21B.518,2l 21.8.518.Zl 914.072.84 .,.... 
Fitti passivi 17.SC•l,85 ( ll.504,85 17.504,85 ! 17.504,85 ! 70 019.40 

Q) lea:;1ng 
.:i C.rnom v/Entc o Soc Parrecicate 
CV) /\nrc 24.9113,51: 24.943,511 21\ 943,5: 2/4,943.51: 99.774,C5 
I.() TOTALE SPESE PER GODIMENTO Ili BENI DI TERZI 42.448.36 · 42.448,36 42.<148,36 42.448,36 1(6.793,45 o 

Salari e stioendi 9/4/4 .201.,CO i 9114 201,03 91!!.201,GC 944.lOi,CO ; 3 775.804,CO C\l o Oneri sooeu 307.456,84 Ì 307 456.84 307.455.34 J07.45fi.8!; i 1 229.827,]5 
o rr- 89.380,83 i 89.380,83 I 89 3B0.33 R9.380,8l i 357.523,30 o Ireuamertc di outescrenza e simile 

e A1tr1 costi 

~ TOTAll SPESE PER IL PERSONALE U4L038,66; UIL038,66 1.34L038,66 L341.038,66 : 5.364.154,65 

o Ammortamento iMrrobiliuazioni ir1rr.a1erigli 2.350.0~ 2.350,ilO 1.350.CO; 9.400,C-O ,._ 
Ammortamento imrrobilizzazi,:mi rnatNi;;ili 5€.SOl,25 I ss.sei.zs 96.301,25 387.605.00 (l_ Svalutazioni imrr,obiliHJlicni imrrareri31i 
Svalutazione crediti ccocresr nerlauvc drcctanre e dtsccnioiluà hquide 

<( TOTALE AMMORTAMENTI E 5VAWTAZIONI 99.251,ZS. 99.25LZS 99.251,25 99.251,ZS 397.005,00 
CO Accanto::arrento per rischi SJ'/50,CO, 53.7\000 i 51.750,CO 51.750,00 2b.OOD ,CO 
Cf) 
~ 1.729.74 JU.916.97 

6L479,74 245.918,97 
E I.ISUZ4,99 7.529 .699 ,111 

E 
<( 

l.475,00 i 
.:i P,0•1enci da Soc cooncua:e o r-ovoon ca Soc Colle ate () I 

Alrri Proverai 
TOTAll PRDVENll FINANZIARI L475,00: l.415.00 L475,00 L475,00 5.900,00 

Ctl Jn;,;r~rn ou,sivi .:! Cneri iinJ"l·a/ ca cento ccrrerue 25.52; lG,j] 26,.12 25.32: lC6.J:1 o. 
lnt'.:ressi ;>aisi •i e Oner- finam,ar1 da r .. ·,Jt1 .. 1 ~ .)hi .=ir .. rnz,a,:11.:ni, (/) 

.N lr,t:Hessi oas:si·1; ~ ..;ll'i :rner ca Soc ·:oHeo;te '? Cmtro!lc1~e 
1\,t•i Oneri 1 ;co.co' 7 5co,:o 1.;co cu 3:JL'GJ,C,: ·;; 
TOTALE ONERI FINANZ!ARI 7.S:Z6,S2 7.526,Sl 7.S26.5l 30.106.09 ,._ 

Q) 6Jl51,5l 
(./) 

E 
:::::, 
~ 
·;:: 

~ 
Ctl 
CO 
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-~ MUL~fdv1z1 s.p.A. 

ORGANICO 

--élÉ: ~l\ls1Rvtz1 ORGANIGRAMMA 
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MuL'-fAIVv1z1 s.p.A. 

EVOLUZIONE DEL PERSONALE DAL 2024 AL 2026 

I dati non tengono conto delle assunzioni a tempo determinato per brevi periodi e nel corso dei singoli anni per 
far fronte alle esigenze di carattere stagionale o sostitutive di personale il cui costo è comunque ricompreso nei 
dati di bilancio. 

<( 
N z w 
I- a: 
<( 
a.. 

Manutenzione del verde 48 48 
CO di cui er attività manutentiva 46 46 
l!) 
T"" 

Manutenzione civile 40 40 
T"" di cui per attività manutentiva 37 37 
('I) Custodia 32 32 C\J o di cui per attività operativa 31 31 C\J --- Struttura 11 10 O) 
o 131 130 --- l!) 
T"" 

Q) 
-o 
('I) 
l!) 
o 
C\J o o Manutenzione del verde 48 48 o 
e di cui per attività manutentiva 46 46 
.,_; Manutenzione civile 40 40 o di cui per attività manutentiva 37 37 ,.._ 
a.. Custodia 32 32 

<( di cui per attività operativa 31 31 
CD Struttura 12 11 1 Cl) 
~ 132 131 1 

E 
E 
<( 

-o o u 
CO Manutenzione del verde 48 48 
o. di cui per attività manutentiva 46 46 Cl) 

.N Manutenzione civile 40 40 
·;:;: di cui per attività manutentiva 37 37 ,.._ 
Q) Custodia 32 32 
(/J 

di cui per attività operativa =E 31 31 
::i Struttura 12 11 ~ 

·;::: 132 131 
CO 
CD 

c::J~ 
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MUL~IZI S.p.A. 

PIAN_O INVESTl!Ylf;NTI 

SCHEDA MEZZI PER SETTORE - Riepilogo 

<( 
N z w 
l a: 
<( 
o.. 
00 
LC) 

Manutenzione del verde 

Manutenzione civile 

Custodia 

Generale 

Autocarri, mezzi operativi, attrezzature, macchine e mobili ufficio 

Autocarri, mezzi operativi, attrezzature, macchine e mobili ufficio 

Costruzioni leggere, apparecchiature di comunicazione e sorveglianza 

Autoveicoli, macchine e mobili ufficio, apparati elettronici informatici e di 
comunicazione 

INVESTIMENTI PREVISTI. 

Attrezzature a motore o elettriche 200.000 50.000 50.000 Mezzi propri 

Autovetture /Automezzi 250.000 50.000 50.000 Mezzi propri 
Q) 
1:1 
('I) 
LC) 
o 
C\J o o o 
e - o .... o.. 
<( 
CO 
Cl) 
~ 
E 
E 
<( 

1:1 o 
() 

Attrezzature a motore o elettriche 10.000 10.000 10.000 Mezzi propri 

Autovetture /Automezzi 200.000 50.000 50.000 Mezzi propri 

:t .. .111u 

Realizzazione/migliorie sede 700.000 700.000 

I 1• • ,I 'l"•'l I. 

700.000 Mezzi propri 

apparecchiature elettroniche 
·.:::: 
ctS 
CO 

20.000 20.000 20.000 Mezzi propri 
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MuLffiftlv1z1 s.p.A. 
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RISK MANAGEMENT 
Il Consiglio di Amministrazione continua a misurare e stimare il rischio avendo sviluppato alcune 

strategie per governarlo e prevenirlo. Nell'orizzonte temporale considerato nel presente piano non 

saranno utilizzati strumenti di trading finanziario, ragion per cui l'azienda non sarà esposta al 

connesso potenziale rischio, se non nella misura del rischio di controparte e di concentrazione 

riguardante il deposito di liquidità presso la banca tesoriera aziendale ovvero in Titoli del debito 

pubblico italiano con ridotta duration. 

Dopo aver stabilito il contesto, il Cda ha provato ad identificare i rischi potenziali analizzando la 

sorgente di rischio, sia interna che esterna, captandone le origini grazie alla cultura e preparazione 

specifica dei componenti il Consiglio. 

I contenziosi oggetto di costante monitoraggio da parte del Cda sono quelli legati alle controversie 

legali che riguardano, principalmente, contenziosi con il personale dipendente, in costante 

contrazione e con l'INAIL sia diretto che latente (connesso all'esito di quello pendente). I contenziosi 

rimanenti sono stati considerati di rischiosità residua e comunque è ben presidiata dagli 

accantonamenti in essere. 

Nell'orizzonte temporale in esame è considerato un livello minimo di accantonamenti a presidio dei 

rischi aziendali sopra indicati, ma non se ne esclude l'incremento laddove fosse consentito dalla 

produttività aziendale ovvero l'evoluzione dei rischi risultasse diversa da quella ipotizzata. Difatti un 

indirizzo strategico1 individuato dell'Organo amministrativo, in linea con i principi di oculatezza 

gestoria, è preordinato a raggiungere la saturazione integrale del rischio così da consentire, alla sua 

eventuale concretizzazione, di evitare di perimetrare gli effetti negativi solo nell'esercizio di 

rilevazione. Ciò ha consentito e consente, attraverso l'allocazione più consona del patrimonio e 

innalzando il livello di presidio dei rischi aziendali, di rappresentare ai terzi in modo più efficace la 

reale situazione economico-patrimoniale della società. Così operando (a prescindere dall'esercizio 

entro il quale esso si verificherà) la società sarà in grado affrontare l'evento negativo efficacemente 

e senza far ricorso a interventi esterni, diversamente qualora non evidenziasse facendo venir meno il 

rischio connesso, la riserva costituita ritornerebbe a beneficio della gestione ordinaria, impattando 

positivamente sul patrimonio della società. 

L'Organo amministrativo come noto ai sensi dell'art. 6 del Decreto Madia con un laborioso e 

articolato studio2 esamina, valuta e misura il rischio di crisi aziendale al termine di ogni esercizio3 e 

dall'inizio della rilevazione ha registrato un miglioramento rilevante e costante tanto da porlo 

all'apice del punteggio. 

Come noto, detto strumento di grande ausilio sia dell'Organo amministrativo sia del Socio per 

1 Introdotto dall'esercizio 2015 (primo approvato dall'organo amministrativo attualmente in cur~ 
2 Iniziato a valere sui dati al 31.12.2016 
3 Cfr. Valutazione del rischio di crisi aziendale al 31.12.2017 esaminalo e approvato dall'assemblea del socio il 26.4.2018 
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l'attività di controllo analogo, consente di monitorare il livello dei rischi (potenzialmente idonei a 

provocarne la crisi) cui è esposta la società e in caso di attivare gli strumenti individuati per la loro 

immediata attenuazione. 

Breve analisi impatto conflitto Russo/Ucraino sulla continuità aziendale. 

La Bari Multiservizi SpA non ha rapporti diretti con i paesi interessati dal conflitto, tuttavia, si 

prevedono ripercussioni imputabili all'aumento di carburante, delle bollette luce e gas, e di un 

generalizzato aumento dei costi per servizi. Tenendo anche conto della liquidità, dell'andamento del 

business nel 2022 e della patrimonializzazione aziendale, si ritiene che la continuità è assicurata, 

anche se continuassero a manifestare ulteriori imponderabili criticità connesse al conflitto in Ucraina. 

In buona sostanza, il Consiglio di Amministrazione ha valutato attentamente le possibili significative 

incertezze sulla capacità dell'azienda di continuare ad operare secondo il presupposto della continuità 

aziendale; nell'effettuazione di tale analisi occorrerà tenere adeguato conto: 

- delle azioni (sanitarie ed economiche) poste in essere da parte delle autorità nazionali e 

sovranazionali; 

- del disposto di cui all'art. 7, comma 2, del decreto Liquidità. 

Il Consiglio di Amministrazione ha pure valutato i fatti intervenuti dopo la chiusura del bilancio che 

non sono stati tali da imporre una rettifica dei conti. 
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Bari, 06 luglio 2023 
p. Il Consiglio di Amministrazione 
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